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ϭ^d�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 

:ĂŶ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�:Ƶů�ϮϬϮϮ 



/ŶƐƟƚƵƚĞ�sŝƐŝŽŶ͗ 

�dŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞůŝƚĞ� ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽͲ
ĐƌĂƚƐ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ďĞƩĞƌͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ 

/ŶƐƟƚƵƚĞ�DŝƐƐŝŽŶ 

· dŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĞŶƚƌŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŵƉĂƌƟŶŐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟǀĞ�ƐŬŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

· dŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ͕�ĂůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ͘ 

· dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĐŽ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ĂŶĚ� ĞǆƚƌĂ-
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 



WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ĞƐŬ 

�ĞĂƌ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� &ĂĐƵůƚǇ� DĞŵͲ
ďĞƌƐ͕� 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� :ĂŵŶĂŐĂƌ�
ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĨƌŽŶƚƐ͘��/Ŷ�
ƚŚŝƐ� ĚƵƌĂƟŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĞīŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƌĚ��ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăůů�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ŐĞƫŶŐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� �ŽĨ��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞĐŚĂŶͲ
ŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� /� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� ĂŶĚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 



WůĂƐƟĐ�WŝĐŬ�ƵƉ� 

�ůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ��ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ĨƌĞĞ�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ͘��dŚĞ�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘ 



WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂŶŐŽůŝ� 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂŶŐŽůŝ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�E���ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ���ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƐ�ŽŶ�ϰƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘ 



^^��dĞĂŵ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�Ăƚ��ĂŵƉƵƐ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�E���ƚĞĂŵ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂů͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚĞĂŵ�^^��ŚĞůƉƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 



�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ����ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ĚƌŽŶĞ�Ăƚ�ĐŚĞĂƉĞƐƚ�ĐŽƐƚ͘ 



dWK�EĞǁƐ 



E���sŝƐŝƚ�'ƌŽƵƉ�WŚŽƚŽ 



E����ůƵŵŶŝ�DĞĞƚ 



tŽƌůĚ�tĂƚĞƌ��ĂǇ͗ 

tŽƌůĚ�tĂƚĞƌ��ĂǇ� ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϮ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�

ĞĚƵĐĂƚĞ� � ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ�ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌŝƐŝƐ͘� 

dŚĞ�ĚĂǇ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͕ ��ŚǇŐŝĞŶĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 



dWK���>>͗ 

&Žƌ�ƚŚĞ�>�Θ�d�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂƐ�ŽŶ�ϮϵƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ��ĐŽůůĞŐĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�Ɛŝƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ��ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂƐ�ŽŶ�ϮϰƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�
Ăƚ��dWK���>>�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 



^ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�,Žǁ�ƚŽ�&ĂĐĞ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ 
dWK�ĐĞůů�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăůů�
ƚŚĞ��ďƌĂŶĐŚ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 



WƌŽũĞĐƚ�&Ăŝƌ 

�Ɛ�ŽŶ�ϲƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨĂŝƌ�ŽĨ�Ăůů�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ� 

ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǌĞĂů�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 



�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� 

�ŽůůĞŐĞ�ŐŽƚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ŽŶ�ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ĚĞͲ
ĐůĂƌĞĚ��ŽŶ�E��͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕��ďŽƚŚ�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ���ŽŵƉƵƚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 



dWK�E�t^ 

dWK�ĐĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŚĂĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĞĞŬ͕ 

�ƚŚĞ��ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘ 



^ĞůĨ-ĚĞĨĞŶƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ĂƐ�ŽŶ�ϮϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ϯ�ĚĂǇƐ͘ 



d,�>�^^�D/��d�^d���DW� 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�:ĂŵŶĂŐĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĂůĂƐƐĞŵŝĂ�ƚĞƐƚ�ĐĂŵƉ�ĂƐ�
ŽŶ�ϭϴͬϬϱͬϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ZĞĚ�ĐƌŽƐƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕��ŚŵĞĚĂďĂĚ͘�dŚŝƐ�
ƚŚĂůĂƐƐĞŵŝĂ�ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϲϯϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 



dWK�EĞǁƐ 

^ƉĞĞǀŽ�Wǀƚ�>ƚĚ�Θ�DĂŚĂĚĞǀ�ƚƵƌďŽŵĂƟĐƐ�Wǀƚ�>ƚĚ�͕�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĚƌŝǀĞ�Ăƚ�'W�:ĂŵŶĂŐĂƌ�ĂƐ�ŽŶ�ϮϯͬϱͬϮϬϮϮ 



^ƉŽƌƚƐ��ǀĞŶƚ�ĂƐ�ŽŶ�ϮϯͬϬϱͬϮϬϮϮ 

 



^ĂǀĞ�^Žŝů��ƌƵƐĂĚĞƌ 

�Ɛ�ƉĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�'͘W͘ �:ĂŵŶĂŐĂƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟͲ
ĐĂůůǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ZĞĐĞƉƟŽŶ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ŽĨ� Η^ĂǀĞ�
^Žŝů��ƌƵƐĂĚĞƌΗ�^Śƌŝ͘�^ĂĚŚŐƵƌƵ�ŽĨ�/ƐŚĂ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�
ŚŝƐ� ĂƌƌŝǀĂů� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ^Śƌŝ�
:ĂŵƐĂŚĞď�ŽĨ�:ĂŵŶĂŐĂƌ�Ăƚ�EĂǀĂďĂŶĚĂƌ�ƉŽƌƚ͕�:ĂŵŶĂͲ
ŐĂƌ͘  



dĂďůĞƚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ŽŶ�ϬϵͬϬϲͬϮϬϮϮ 



zŽŐĂ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�WƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ��ŽůůĞŐĞ� 

 



zŽŐĂ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽŶ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

 



DĞŐĂ�WůĂĐĞŵĞŶƚ��ƌŝǀĞ�ĂƐ�ŽŶ�ϮϯͬϬϲͬϮϬϮϮ 

�Ɛ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ϳϬϬн��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ��ĐĂŵͲ
ƉƵƐ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�^ƵǌůŽŶ�ŐůŽďĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�͘ 

 



�ĂŵƉƵƐ��ƌŝǀĞ�ĂƐ�ŽŶ�ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ϯ�� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ďǇ�
dW�Ğůů� ͕�'W�:ĂŵŶĂŐĂƌ͕ �ĚĂƚĞĚ�ϭϴ�:ƵŶĞ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ�ϰ�WD�͕�ŽŶůŝŶĞ�ŵŽĚĞ�͕�'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ 

 



d�d��DŽƚŽƌ��ĂŵƉƵƐ��ƌŝǀĞ�ĂƐ�ŽŶ�ϭϲƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

 



��W���^ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ��ŝƉůŽŵĂ�ĂŌĞƌ�ϭϬƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 



^ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƉůŽŵĂ��ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ďǇ�^Śƌŝ�Z�^�KǌĂ�^ŝƌ 

 



ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĂƐ�ŽŶ�ϮϬƚŚ�
:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘ 

 

 

 



�ůƵŵŶŝ 

�ůƵŵŶŝ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ϯϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ��ŝǀŝů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ŽŶ�ϯϬƚŚ�
:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘ 

 

 


